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SUNUS
Egitim, kalkinmanmn en &nemli araglarindan biridir. Ozellikle egitim bolgemiz gibi,

sosyoekonomik diizeyi diisiik ailelerde yetisen genclerin ayaklar1 iistiinde durabilen, ekonomik
Ozgiirliiklerini elde etmis, ulusal kalkinmamiza katki saglayacak meslek sahibi bireyler olarak
yetisebilmesi i¢in Oncelikli hedefimiz; 6grencilerimize yenigagin gereksinimlerini tagiyacak
yeterlilikleri kazandirmaktir.
2019 — 2023 plan donemini basari ile tamamlayarak okulumuzu yeni bir doneme tasiyacak
2024 — 2028 Stratejik planimizi hazirlamis bulunmaktayiz. Basarinin tesadiif olmadigina, dogru
zamanda dogru adimlar atilarak, planli ve kontrollii calismayla elde edildigine inancim tamdir. Bu
inagla, basartya odaklanmis bir kurumun lideri olarak, “sifir hata” felsefesiyle basladigimiz ve
kurumumuzu daha iyi noktalara tasiyacak hamleleri tespit etmeye calistigimiz stratejik planlama
slirecini tamamlamis olmanin gururunu yasamaktayim. Yeni hedeflerle, okulumuzu 2024 Tiirkiyesi’
nin normlarina ulastiracak yol haritamizi belirlerken 6nceki plan donemi siiresince kazanilan
tecriibeler, gelecek amac, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde temel unsurlar1 olusturmustur
Bakanhigimiz ile Ortadgretim Genel Miidirliigiimiiziin politika ve stratejik hedefleri
dogrultusunda {izerimize diisen gorevleri yerine getirmek {izere, kurum olarak benimsedigimiz
vizyon ve misyonu goz ardi etmeden, kendi hedef ve stratejilerimizle adin1 marka yapacak bir
kurum olma yolunda tiim ekibimizin katkilariyla hazirlanmig 2024 — 2028 donemi stratejik planimiz
ile yeni donemde de izlenebilir, dlgiilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasina

0zen gosterilmistir. Bu anlamda, belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasi ve ¢agdas egitim
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- 0gretim uygulamalarinin basariyla yiiriitiilmesi inanciyla hazirlanan 2024 — 2028 donemi stratejik
planimizin, yarmlara giivenle bakan genclerimiz olarak hayata kazandirmayi amagladigimiz
ogrencilerimize, agmak istedikleri kapilarin anahtarmi sunmus olmay1 timit ediyorum.

Okulumuzun sahip oldugu geng, dinamik yonetici ve d6gretmen kadrosuna, hammaddemiz
olan iilkemizin gelecegi genglerimizi sekillendirirken 6nemli bir kilavuz olacagina inandigim bu
planin, gercekei, ulasilabilir hedefler icermesi ve faaliyet alanlarimizin tiimiini kapsamasi
sebebiyle, uygulanabilirliginin yiiksek oldugu goriisiindeyim.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim 6gretmenlerine tesekkiirlerimi sunuyorum.

Sevgi YILMAZ GUNES
Miidiir
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

CIMER : Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

DYK : Destekleme ve Yetistirme Kurslari

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT : Gliclii, Zayif, Firsat, Tehdit

ISG : Isyeri Saghk ve Giivenlik Birimi

ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi

MEM : Milli Egitim Miidiirligii

OBA : Ogretmen Bilisim Ag

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kurulugu-Kuruluslar

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile
yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirlt
olarak, destekleme ve yetistirme amactyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanlia baglhh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli

olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.



Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim
ve yiiksekogretim kurumlarmi kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin

egitim almalarinin saglanmasidir.
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GIRIS

Kamu yonetiminde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
performans yonetimine dayali yeni kamu ydnetimi anlayis1 hakim olmaya baslamigtir. Bu kapsamda
kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalar:t ile mali saydamligin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar hiz kazanmgtir.

Bu gelismeler 151¢inda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Slgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimel
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore liglincli
kez yapilan hazirlik siirecinin ardindan 2024 — 2028 yillarim1 kapsayacak yeni donem stratejik

planini hazirlamistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM I

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK

SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Sevgi YILMAZ GUNES  (Okul Miidiirii ~ [Fatma DOGAN Miidiir
'Yardimcisi
Mustafa ERSOY Miidiir Kadir Umut CESUR Ogretmen
Yardimcisi
Zeynep KILIC Ogretmen Hasan YILMAZ Ogetmen
Perihan GURGOL OAB Baskan1  [Yusuf Ertugrul ULEMA Ogretmen
Kadriye CATAK OAB Yon Kr Sinem SOLAKOGLU Ogretmen
Uyesi
Ozlem BASAR PINAR Ogretmen
Sibel YAGCI Ogretmen
Merve KAYA KOL Ogretmen
Sevil DEMIRCI FARES OAB Bask Yrd

1.2PlanlamaSiireci:

N =

2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

13



Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir.

Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik plani ile i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik plani ile
okulumuza ait 2019 — 2023 Stratejik Plan1 incelenmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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BOLUM II
DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZI

Bu boliimde okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
Kurumsal tarihce
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

YV V.V V V V V V V V

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce
Okulumuz, 1986-1987 Egitim - Ogretim yilinda Besim Kadirgan Ortaokulu ile Giilsuyu

Ortaokulunun birlesmesi ile "ERTUGRUL GAZIi LISESI" olarak egitim - 6gretime baslamistur.

ikili ve giindiizlii olarak ortaokul ve lise bir arada devam ederken 1995-1996 egitim-dgretim
yilinda ortaokul tamamen kaldirilmis ve sadece lise olarak; 1997-1998 egitim-6gretim yilindan
itibaren de ikili egitim - 6gretim kaldirilarak tekli egitim - 6gretime gegilmistir.

Ana bina, 1986 yilinda yapilmis, 22 derslik, 1 Fen Laboratuar: ile gerekli idari oda ve
birimleriyle egitim - Ogretime baslamistir. 1990 yilinda kalorifer teskilatt kurulmus, 1993
yilinda da 3000 kitaptan olusan kiitiiphane ile hizmete agilmistir.

Okul binamiz, 2008 - 2009 egitim - 6gretim yilinda gii¢lendirilerek O6grencilerimiz igin
depreme kars1 daha giivenli bir ortam olusturulmustur.

2010 — 2011 egitim-6gretim yilindan itibaren d¢ ERTUGRUL GAZi ANADOLU LiSESi

olarak egitim 0gretime devam etmektedir.
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Ogrencilerimizin kazanmis oldugu okullar aras1 futbol, voleybol, basketbol, giires, boks,
tiyatro, folklor, bando, miinazara, bilgi yarigmalar1 gibi sosyal ve sportif alanlarda sayisiz derece ve
odiiller suan miizemizi siislemekle kalmayip 6grencilerimiz ve velilerimiz adina bir gurur vesilesi
olmaktadir

2024 — 2025 Egitim Ogretim yilinda arka bah¢emizde kapali spor salonumuzun da hizmete

alinmasiyla 6grencilerimizin sportif alanlarda basarilar1 gelmeye baslamistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani, 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge yayimlanana
kadar 4 yil boyunca uygulanmis, Ongoérdiiglimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bdliimii, il ve Ilce Milli Egitim
Miidiirligiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gerceke¢i, somut ve giincel ifade
edildigi goriilmektedir. Olgiilebilir performans gostergeleri mevcuttur. Hedef ve performans
gostergelerinin uyumlu oldugu goriilmektedir. Planda belirtilen siirelerde izleme degerlendirme
yapildig1 goriilse de 1iyilestirme ¢aligmalarmin yetersiz kaldigi, planin revize edilmedigi
goriilmektedir. Hedeflere ulasilamamasinin en biiyiik nedenleri pek ¢ok hedefte ortak olarak biitge
probleminden kaynaklandig1 goriilmektedir. Yeni plan doneminde bahsedilen aksakliklar ve riskler

g6z Oniine alinarak biit¢e konusunda ayrintili ¢alisma yapilmasina 6zen gosterilmistir.
2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliikklere uymakla
miikelleftir. Bunlarin disinda lise diizeyinde yiikiimliilik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica

gosterilmistir.
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Tablo 1. Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar |
v Ortaogretim e T.C. Anayasasi o Midiirliigiimiiziin o Diger
cagindaki ogrencileri | ¢ 1739 Sayili Milli hizmetlerini kurumlarla
bedeni1 zihni, ahlaki, Egitim Temel Kanunu mevzuattaki isbirliginde,
manevi, sosyal ve"kiiltiirel * 652 . Sayilt ) MEB hiikkiimlere  uygun yetki alanmnin
lllt(.illl.(lel‘ yonu.nden Teskilat ve Gorevleri o{arﬂak . genisletilmesi
gelistiren ve insan Hakkindaki Kanun yiiriitmektedir.
haklarima dayah toplum Hiikmiinde Kararname | e Diger kurumlarla * MeVZ.uat
yapisimn  ve  Kkiiresel | ¢ 222 Sayili Milli Egitim isbirligi gerektiren 1t11‘)'ali'1yle. Qkul
diizeyde rekabet giiciine| Temel Kanunu (Kabul | calismalarda, gerek | Mudirlerinin
sahip ekonomik sistemin| No: 5.1.1961, RG:| tabi oldugumuz |  yetkilerinin
gerektirdigi  bilgi ve 12.01.1961 / 10705-Son mevzuat  gerekse artirilmasi
becerilerle donatarak | Ek ve Degisiklikler: | diger  kurumlarin | ¢ Egitim
gelecege hazirlayan Kanun No: 12.11.2003/ mevzuatlari uygulamalari
egitim ve O0gretim 5002, RG: 21.11.2003 arasida konusunda
programlarim ¢ 657  Sayili  Devlet| uyusmazlik ortaya | ylysal diizeyde
uygulamak, 6gretmen ve Memurlari Kanunu cikabilmektedir. tanitim
ogrencilerin  egitim ve | ¢ 5442 Sayili Il Idaresi| o Tabi  oldugumuz
SEP . . . calismalari
ogretim hizmetlerini bu Kanunu mevzuatin kapsami, K 63 :
cercevede yiiriitmek 439 Sayih Ek Ders| Midirligimizin yaparak ogrenci
v “Egitim-0gretim Kanunu yetkilerini M Veh.l(.ermm
hizmetleri, insan | e 5018 sayili Kamu Mali | cesitlendirmekle bllgllendullmes
kaynaklarinin gelisimi, Yonetimi ve Kontrol birlikte 1
halkla iliskiler, stratejik | Kanunu sinirlamaktadir. e Mevzuatta
plan hazirlama, stratejik | ¢ MEB Personel Mevzuat | ¢ Kurumsal ihtiya¢ duyulan
plan izleme-degerlendirme |  Biilteni kiilttiriimiiz, degisikliklerde
sireci 15 ve islemleri”| e Milli Egitim Bakanlig mevzuatta sik “yenileme”
faaliyetlerini yiiriitmek. Rehberlik ve Psikolojik |  yasanan calismalar1
4 Resmi kurum ve Danigsma Hizmetleri degisikliklere yerine
kuruluslar, sivil toplum Yonetmeligi hazirlikli  olmasina “ ”
N N o 5 e gilincelleme
kuruluslar1 ve 6zel sektorle | o 26 Subat 2018 tarihinde ragmen ogrenci ve ! 1
mevzuat hiikiimlerine yayimlanan Kamu velilerimizden galiyma arina
aykiri olmamak ve faaliyet Idarelerinde  Stratejik olusan Xef Ver1.1m651
alanlarini kapsamak |  Planlamaya iliskin Usul | paydaslarmiz, yeni| * O8renct
kosuluyla protokoller ve| ve Esaslar Hakkindaki| ve farkl velilerinin
diger isbirligi caligmalarini Yonetmelik calismalara uyuma egitim
ylurtitmek e Sosyal Etkinlikler |  direng faaliyetlerine
v Lise ogrencilerinin |  Yonetmeligi gostermektedir. miidahale
okula kayit, smif gecme, | ¢« MEB Egitim Kurullari| ¢ Mevzuat itibariyle alanlarmm
devam-devamsizlik, sosyal | ve Ziimreleri Yonergesi ogrenci velilerinin | ginirlandirilmas
gorumluluk g:.ahsmalarl vb. egftlm faaliyetlerine 1 icin yasal
is ve islemleri miidahale  alanini tedbirlerin
smirlandiran I
herhangi bir afinmast
mekanizma
bulunmamaktadir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi gili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans

MEB 12. Kalkinma Plan Onerilen it . .

Politika Onerileri il Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari
06.10.2022 tarih ve sayil
10.06.01-60162336 Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Timi
Stratejik Plan Hazirlik
Calismalar1 komulu yazi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Hazirlama Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9. Madde, 41. Maddg

MEB 2024 - 2028 Stratejik

Plani Timi Teskilatina Rehberlik
I Mill§ Bitim Miidiirliigi I?ar;izlg; S| Ortadgretim Kademesi ile lgili
Stratejik Plani S verilen tiim gorevler

ilgili hedefler

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel iirtin ve hizmetler asagidaki tabloda belirtilmistir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Kayit

Nakil

Devam-devamsizlik

Smif Gegcme

Simav hizmetleri

Alan Secme

Mezuniyet

Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

Yiiksekogretime dgrenci hazirlama

AB projeleri katilim siirecini takip etmek

Se¢cmeli Derslerin Programla uyumunu koordine etmek
Ortak Yazili Smav Hizmetleri

Deneme Sinavlari

OGRETIM-EGITIM
FAALIYETLERI

VVVVY VVVVVVVY
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REHBERLIK FAALIYETLERI

YV VVYY

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek
yoneltme/yonlendirme

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

SOSYAL FAALIYETLER

Geziler

Yarigmalar

Toplum Hizmeti

Egitsel Kuliip Calismalar1

Bahar Senlikleri

Mezuniyet Torenleri

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin
yiirlitiilmesi

Kariyer Giinleri

Ogrenci Meclisi

SPORTIF FAALIYETLER

Okul Spor Kuliibii
Yarismalar

KULTUREL VE SANATSAL
FAALIYETLER

Sergiler

Projeler

Ders Dis1 Egzersizler Bando ¢aligmast
Koro ¢alismasi

BILIMSEL ve AKADEMIK
FAALIYETLER

Tiibitak Projeleri

Teknofest

Yarismalar

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

YONETIM VE DENETIM

V VYV VYV V VYV VV VIVVVVIVVVVYIVYIVY VVVVVYYVYYVY

Ogretmen Atama ve yer degistirme kilavuzu
dogrultusunda is ve islemleri takip etmek

hizmet i¢i egitim 6zliikk ve kadro islemlerini takip etmek,
Sendikal iligkiler ve islemlerle ilgili islemleri takip
etmek

Ogretmen normlarinin tespit islemlerini yapmak,
Yoneticilik formasyonunun gelismesine yonelik bilimsel
calismalar1 izlemek ve degerlendirmek,

Egitim faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon, yayn ve
arsiv hizmetlerini yiiriitmek,

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar yapmak,

Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik
egitim siire¢lerini takip ederek rehberlik yapmak
Personel yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek, bu
dogrultuda personelin mesleki gelisimlerine yonelik
mabhalli hizmet i¢i egitim programlan hazirlamak,
Stratejik Plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Oryantasyon Programi

Ozel Giin Kutlamalar1 (Dogum yapan, evlenen
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personel Ogretmenler Giinii vs)

DESTEK HIZMETLERI » Satin alma ve muhasebe, genel evrak ve arsivleme
alanlarinda hizmet vermek.

» Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin

etmek

Midiirliigiimiizde bulunan ekonomik 6 mriini

tamamlamis demirbaslarin diistimiiniin yapilarak,

hurdaya ayirma islemlerinin yiiriitiilmesi,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve iglemleri ile depo is

ve islemlerini yliriitmek,

Genel ve Ozel Biitce tahakkuk is ve islemlerini

yiiriitmek,

Okul aile birlikleri is ve islemlerini yapmak,

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve

yiiriitmek,

A7

YV V V

Katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar1 taraflarmn goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak
gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biliyiilk 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi
Onemli bir asamadir.

Okulumuzun paydas analizi calismalar1 kapsaminda Oncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen ¢alistay sonuclari, okul hizmet envanteri,
standart dosya plan1 ile yasal yilikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlari ve
Okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl olarak goriis ve
onerilerinin alinmas1 gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Oncelige alinan
paydaglarm ozelligine gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak ve raporlayacak

kisilerin belirlenmesi ile 6l¢me araglarinin gelistirilmesi agamalar1 tamamlanmistir. Genis kitlelere
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ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak Bakanliga iliskin algi, 6nem ve oncelik
verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ici faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri
bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. S6z konusu anketler Google form
iizerinden okul whatsap gruplar1 araciligi ile ilgililere iletilmis ve alman sonuglar dogrudan
grafiklere yansitilmistur.

I¢ paydas anketi, okulumuz 41 ¢ahsani tarafindan cevaplanmustir. Dis paydas anketi uygulamasima
ogrenci ve velilerden olusan 550 birey katilmistir. Anket uygulamasmin yani sira gerceklestirilen
toplantilar ile de paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak raporlanmistir. Paydas analizi siirecinde
anket uygulamasi ve toplanti sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve dneriler sorun alanlari,
kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum

Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Tablo 4. Paydas Listesi

PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI NEDEN PAYDAS IC-DIS

Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme Dis
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek Dis
11 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek Dis
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek Dis
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon Ic
Ders Ogretmenleri Egitim ve §gretimin niteligi Ic
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik Ic
Hizmetli Yardime1 hizmetler Ic
Ogrenciler Hizmetten yararlanan Ic
Okul-Aile Birligi Hizmetten yararlanan Ic
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi Dis
Velilerimiz Tedarikci Dis
Kantin isletmecisi Beslenme ihtiyacinin giderilmesi Ic
Belediye Baskanhg Cevre hizmetlerine destek Dis
Emniyet teskilati Okul ve gevresinin giivenliginin saglanmasi D1s
Saghk kuruluslan Ogrencilerin sagligmimn korunmasi Dis
Yardimsever Kisi ve Maddi yardim ve destekte bulunma Dis
kuruluslar

Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal etkinlik planlama Ic
Genglik ve Spor Miidiirligii Spor Kuliipleri ve Spor Salonunun desteklenmesi D1s
Muhtarhk Okul bdlgesindeki kaynaklarin kullanimi ve analizi Dis
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Ust 6grenim kurumlan Egitim ortaklig1 Dis
Yerel ve ulusal medya Kurumun ¢evreye etkisini arttiran ve kurumu Di1s
tanitan kurulusglar
Sendikalar Kurum calisanlarinin haklarini korumalar1 D1
PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
iC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi 2
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim 6
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 7
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma 8
DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Ad Neden Paydas Onceligi
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek 1
11 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek 2
Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme 3
Velilerimiz Tedarik¢i 4
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek 5
Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin 6

saglanmasi
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 7
Yardimsever Kkisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma 8
Belediye Baskanhgi Cevre hizmetlerine destek 9
Ust 6grenim kurumlar Egitim ortaklig 10
Saghk kuruluslan Ogrencilerin saglhigmin korunmasi 11
Yerel ve ulusal medya Kurumun ¢evreye etkisini arttiran 12
ve kurumu tanitan kuruluslar
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2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz
2.7.1 Teskilat Semasi
2.7.1.1 Organizasyon Yapist

Mudur
Mudir Midir
Yardimcisi Yardimcisi
Ogretmenler
Kurulu
Okul Aile Kurul ve
Biirligi Komisyonlar
Destek
Hizmetleri

Sekil 1. Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi Organizasyon Semasi

2.7.1.2 Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
Tablo 6. Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKiP/KURUL KOMISYON ADI
Stratejik Planlama Ekibi

Okul Ziimre Baskanlar1 Kurulu

Se¢meli Ders Tespit Komisyonu

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu

Onur kurulu
Okul Aile Birligi denetleme kurulu

Rehberlik ve Psikolojik Danmisma Hizmetleri Yiiriitme
Komisyonu

TOPLANMA PERIYODU

Gerekli zamanlarda toplanir

Her donemin basinda ve sonunda,
ayrica gerekli goriilen durumlarda

Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir

Her donem iki kez

Yonetmelikte Belirtilen zamanlarda
toplanir
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Kiitiiphane kaynaklarinin tespiti ve se¢gim komisyonu

Okul ihale/satmalma komisyonu

Okul Kantini Denetim Komisyonu

Okul se¢im Kurulunun ve Sandik kurulunun
olusturulmasi

Sosyal etkinlikler Kurulu

Yaym inceleme Kurulu

Okul Toren ve Kutlama Komisyonu
Tasinir mal sayim komisyonu

Kontenjan Belirleme ve Kayit Kabul Komisyonu

11 ve okul diizeyinde yapilacak yarismalara hazirlama
komisyonu

Parasiz yatililik ve bursluluk Komisyonu

Web yayin kurulu
Siddeti Onleme Komisyonu

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu olusturulmasi

Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir

Her ay toplanir

Okul Ogrenci Meclisi segimlerinden
once ve sonra

Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir
Yonetmelikte Belirtilen zamanlarda
toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir

Yonetmelikte Belirtilen zamanlarda
toplanir
Yonetmelikte Belirtilen zamanlarda
toplanir

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 7 Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Brang Ogretmeni 9 42 51
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel (Memur) 0 0 0
Yardimci Personel (TYP) 0 2 2
Giivenlik Personeli (iicretli) 1 0 1
Toplam Cahsan Sayilan 12 47 59




2.7.2.1 Yoneticilere Iliskin Analiz
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024
Gorevi | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam
1 | Mudiir 1 - 1 1 0 1 1 1
Miidiir
2 Yard. 2 0 2 1 1 2 1 2
Tablo 9. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024
Egitim Diizeyi Kisi Kisi Kisi
% % %
Sayisi Sayisi Sayisi
Lisans 3 100 2 67 1 33
Yiiksek Lisans 0 0 1 33 2 67
Tablo 10. Kurum Yoéneticilerinin Yas itibari ile Dagilim
2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024
Yas Diizeyleri Kisi Kisi Kisi
% % %
Sayisi Sayis1 Sayisi
40-50 2 67 3 100 3 100
50+... 1 33 - - - -
Tablo 11. Kurum Yéneticilerinin Kidem Yih Itibari ile Dagilim
2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024
Kidem Yih Kisi Kisi Kisi
% % %
Sayis1 Sayis1 Sayisi
15-20 1 33 1 33 1 33
20 -25 1 33 1 33 2 67
25 tzeri 1 33 1 33
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2.7.2.2 Ogretmenlere Iligkin Bilgiler
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Kadrolu Ogretmen Sayisi

2021 — 2022 2022 — 2023 2023 — 2024
rany Erke | Kadi L Erke | Kadi oia Erke | Kadi os
m m m
k n k n k n
1 Beden Egitimi 2 1 3 1 2 3 1 2 3
2 Biyoloji - - 2 0 2 2 0 3 3
3 Cografya 1 1 2 1 1 2 1 1 2
4 Din Kiultiirii - - - 1 2 3 1 2 3
5 Edebiyat 2 6 8 2 6 8 2 6 8
6 Tarih 0 3 3 0 3 3 0 3 3
7 Felsefe 0 2 2 0 2 2 0 2 2
8 Matematik 1 6 7 1 6 7 0 7 7
9 Fizik 1 2 3 1 2 3 2 1 3
10 Kimya 1 2 3 1 2 3 1 2 3
11 Ingilizce - 7 7 - 7 7 - 7 7
12 Almanca - 1 1 - 1 1 - 1 1
Gorsel
= sanatlar/Resim 1 2 > 1 2 > 1 2 ¢
14 Miizik - 2 2 - 2 2 1 2 3
17 Rehberlik 1 1 2 1 1 2 1 1 2
TOPLAM 10 37 47 10 41 51 11 42 53

2023 — 2024 Egitim 6gretim yilinda kadrolu 6gretmen sayimiz 53 olarak goziikse de cesitli

sebeplerle iicretsiz izinde olan ve okul disinda gorevlendirme olarak calisan 12 6gretmenimiz

oldugundan tiim 66gretmen istatistiklerinde bu say1 41 olarak baz alinmistir

olarak gorev yapan 6gretmen sayisi ).

( okulumuzda fiili
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Tablo 13. Ogretmenlerin Kidem Yih itibari ile Dagilim

2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024
Kadem Yl Kisi Kisi Kisi
% % %
Sayisi Sayisi Sayisi

0-3yl 4 9 8 15 5 12

4 -8yl 5 11 5 9 4 9
9—-15wyl 16 36 16 31 12 29
16 -20 yil 12 27 12 23 7 17
21 y1l ve tizeri 7 15 10 19 13 31

Tablo 14. Ogretmenlerin Egitim Durumlan

2021 — 2022 2022 - 2023 2023 - 2024
Egitim Diizeyi Kisi &o Kisi
Yo %0 %0
Sayisi Sayisi Sayisi

Lisans 38 86 42 82 38 92
Lisans+Lisanstistii 4 9 1 1 6 14
Tezssiz YL 2 45 8 15 10 24
Tezli YL 0 0 0 0 1 1

Tablo 15. Kurum (")gretmenlerin Okulumuzdaki ¢alisma siireleri

2023 - 2024
Okuldaki Cahisma Siireleri
Kisi Sayis1 | %
0-2yl 16 39
3-7yl 14 34
8—10 yil 5 12
10 y1l ve tizeri 5 12

Okulumuz, hizmet kalitemizin istenilen seviyeye ulasabilmesi i¢in, tiim teknolojik araglarin
aktif kullanimin1 desteklemekte, arag ve sistemlerin periyodik bakim ve giincellemelerini yaparak
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surekli kullanima hazir bulundurmaktadir.

sistemleri en siklikla kullandigimiz sistemler arasindadir.

Web sitemiz (www.maltepeegal.meb.k12.tr) siirekli giincellenerek, stratejik planlarimizi

destekleyecek sekilde kullanilmaktadir.

E — OKUL, MEBBIS, TEFBIS, DYS, web mail

[letisim i¢in resmi e-mail adresimiz olan 972873 @meb.k12.tr kullanilmaktadir.

Tablo 16. Okulun Teknolojik Ekipman Durumu

Arac-Gerecler 2021 — 2022 2022 — 2023 2023 — 2024
Bilgisayar 10 10 14
Yazici 7 10 10
Tarayici - 2 2
Projeksiyon 1 1 1
Televizyon 3 3 3
Internet baglantisi 1 1 1
Fax 1 1 0
Fotokopi Makinesi 1 1 2
webcam 6 6 6
Tepegoz 1 1 1
Kamera 41 41 41
Akilh Tahta 31 31 31
Baski-Fotokopi Mak 2 2 2
Hoparlor - 5 5
Telefon Hatti 2 2 2
Lisansh Yazilhhmlar - 1 3

Okulumuzun biit¢esini olusturan gelirlerimiz, MEB tarafindan gonderilen Genel Biitge
Odenek gelirleri ile Okul Aile Birligimizce elde edilen gesitli gelir kalemlerinden olusmaktadr.
Elde edilen bu gelirlerimizin ilgili birimlerden ¢ikis1 mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir.

Okulumuz finansal kaynaklarinimn diizenli kullanimi i¢in mali kaynaklar siireci sahipleri Okul
lideri baskanliginda, okul aile birligi ile yapilan aylik toplantilarda iyilestirme politikalar1 tespit
edilmektedir.

Her yil olusturulan komisyonlarla, mevzuat cergevesinde, mal ve hizmet alimi yapilir.
Elektrik, su, dogalgaz, internet ve iletisim giderleri gibi faturalarin tamami, temizlik ve kirtasiye
harcamalarinin ise biit¢e dahilindeki bir kismi 6denekler yoluyla karsilanirken, personel icin hizmet
alimlar,, bakim onarim giderleri ve diger harcamalar aile birligimizin imkéanlar1 ile

karsilanmaktadir.
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Tablo 17. Okul Gelir Tablosu:

Kaynaklar 2021 2022 2023

Genel Biitge 200.751,48 | 118.140,76 | 356.704,61
Okul aile Birligi 62.233,00 72.812,00 | 180.539,65
TOPLAM 252.984,48 | 190.952,76 | 537.244,26

Okulumuza ait giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 18. Harcama Kalemleri

kazan, hidrofor temizligi vs bakimgiderleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Temizlik personeli maas+SGK (1 kisi)
Onarim Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili kiigiik onarim;

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

odiiller
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Faturalar Elektrik, Su, dogalgaz

Tablo 19. Okulun Gider Tablosu

Harcama 2021 2022 2023

Kalemleri Genel OAB Genel OAB Genel Biitce OAB
Biitce Biitce

Elektrik 80.360,41 0 91.356.40 0 121.354,00 0

Su 32.368,56 0 50.260,85 0 62.514,26 0

Dogalgaz 46.280,00 0 67.345,69 0 92.185,00 0

Telefon 600,00 0 744,00 0 1.428,22 0

Banka Giderleri 0 12,03 0 139,14 0 174,73

Bak. Onar. Malz. 0 370,00 0 5.099,01 0 0

Bilis. Araglari 0 1.304,85 0 100,00 0 0

Allm

Bil. Araglari 0 1.416,88 0 0 0 0

Bakim/Onarimi

Elekt. Tesisat1 0 0 0 0 0 0

Onarimmi

Etk. Org.Mal ve 0 387,00 0 0 0 0

Mlz Alimi

Genel Hizm. 0 26.422.,4 0 75.147,0 | 156.804,01 | 166.578,36

0 0

Genel Onarimlar 0 250,56 0 1.868,00 0 4.679,00

Kirt. ve Biiro 32.400,00 | 1.840,75 | 50.000,00 0 125.2583.,8 0

Malz Alimi 6

Spor Mlz. 0 0 0 395,30 0 0
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Su tes. 0 100,00 0 1.180,00 0 1.640,00

Bak/onarim

Yay. ve Bas. Gid. 0 0 0 0 0 0

Kalorifer Tes. On 0 2.657,01 0 3068,00 0 8.880,00

Tem.ve Ag. Gid. 0 250,00 0 0 0 0

Temizlik Mlz. 40.000,00 0 53.000,00 0 102.217,85 0

Posta Gideri 0 222,00 0 0 0 0

SGK 0 0 0 0 10.791,32 0

Is Saglgg ve 0 0 0 0 46.624,57 0

Giiv.

Boya 0 0 0 0 82.608,23 0

TOPLAM 38.430,4 69.798,0 | 527.594,16 | 85.329,19
6 3

2.7.5.1 Okulumuzun Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yeralmaktadir.

Tablo 20 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Zemin+3| Cok Amaglh Salon

Derslik Sayis1 28 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 25 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m?2) 40 Spor Salonu X
Ogretmenler Odas1 (m2) 55 Resim Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 375 Miizik Atolyesi X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) | 3700 Pansiyon X
Okul Kapali Alan (m2) 1500 Arsiv

Sanatsal, bilimsel ve sportif 1300 Otopark X

amagl toplam alan (m2)

Kantin (m2) 80 Siginak X
Tuvalet Sayis1 29 Kazan Dairesi X

Diger (Mescit) 1 Su Deposu X
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2.7.5.2 Ogrencilere Iliskin Bilgiler

Tablo 21 Simif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Erkek | Kiz Toplam | SINIFI | Erkek | Kiz Toplam
9/A 16 13 29 9/F 16 12 28
9/B 15 16 31 9/G 17 12 29
9/C 15 16 31 9/H 15 14 29
9/D 16 12 28 10/A 12 14 26
9/E 15 11 26 10/B 14 14 28
10/C 15 17 32 12/A 12 19 31
10/D 14 18 32 12/B 14 19 33
11/A 14 14 28 12/C 11 19 30
11/B 12 20 32 12/D 13 14 27
11/C 13 12 25 12/E 14 17 31
11/D 16 11 27 12/F 13 14 27
11/F 6 14 20 12/G 6 11 17

Tablo 22. Ogrenci Sayilan
2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024
KIZ ERK 1$[OPLA KIZ Il?l; Egll\)/[ KIZ ERK FORRAM
EK K EK

119.smf | 123 | 117 240 105 | 120 | 225 | 106 | 125 231
2 ilon'lf 159 123 282 112 101 213 63 55 18
3 i&l'lf 130 117 247 130 110 240 91 72 ek
4 21211.1f 83 98 L 64 44 B 113 83 s
TOPLAM 495 455 950 411 375 786 373 335 708

Tablo 23. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogretim Y1l

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayisl sayisl ogrenci sayisi (yaklasik)
2021 - 2022 47 950 20
2022 - 2023 51 786 15
2023 — 2024 53 708 13
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Tablo 24. Devamsizhktan Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Devamsizhktan Dolay: Devamsizhk
Sayis1 Smif Tekrar1 Yapan Yiizdesi
Ogrenci Sayisi (%)
2020-2021 900 0 0
2021-2022 950 14 3
2022-2023 786 62 8

2020-2021 Egitim 6gretim yilinda pandemi nedeniyle devamsizliktan sinif tekrarina kalma

durumu s6z konusu olmadigindan bu baslikta veri girisi olmamustir.

2022 — 2023 Egitim 6gretim yilina gelindiginde daha Onceki yillarda pandemi donemini

yasayan c¢ocuklarin ilkogretimdeki devam devamsizlik aliskanliklarini devam ettirdiginden

kaynaklandig1 diisiiniilen bir artis yasandig1 goriilmektedir.

Tablo 25. Orgiin Ogretim Disina Cikan Ogrenci Sayilari

Ogretim Toplam Devamsizhik | Top | Yiizd | Basansizhk Top. | Yiizd | Genel | Yiizdesi
Yih Ogrenci Nedeniyle esi | Nedeniyle esi |Topla| (%)
Sayisi 9 10|11 |12 (%) (%) m
2020-2021 900 00|00} O 0 0[0]O0 0 0 0 0
2021-2022 950 8 124|115 2 10483 25 3 40 4
2022-2023 786 1214 (11| 2|29 4 1316|1911 49 6 78 10
Tablo 26. Odiil ve Cezalar
Ogrenci Sayisi 2020-2021 2021 - 2022 2022 - 2023
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 0 12 29
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi - 48 186
. . ; ) 74
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayis1 - 19
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi - 104 208

2020-2021 Egitim 6gretim yi1linda pandemi nedeniyle akademik basariya ait veri girisi olmamustur.

Tablo 27. Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilart

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci | Simf Tekrar1 Yapan Basar1
Sayisi Ogrenci Sayisi Yiizdesi
(%)
2020 - 2021 950 - 100
2021 — 2022 786 169 78
2022 - 2023 708 304 57
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Tablo 28. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Sosyal Etkinlikler

Yillar 2021 2022 2023
Etkinlik | Katilan Ogr| Etkinlik | Katilan | Etkinlik Katilan
sayisl Sayisi sayist | Ogr Sayis1|  sayis1 | Ogr Sayisi
Gezi 0 0 0 0 6 304
Miinazara 0 0 0 0 0 0
Sportif Yarigmalar 0 0 0 0 4 28
Sergi 0 0 1 30 0 0
Tiyatro 0 0 0 0 3 15
Tablo 29. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Bilimsel Projelere Katilim
Yillar 2021 2022 2023
Etkinlik Katilan Etkinlik Katilan Etkinlik Katilan
sayis1 | Ogr Sayis1| sayis1 | Ogr Sayisi|  sayist | Ogr Sayisi
Ttiibitak 0 0 1 3 1 3
Teknofest 0 0 0 0 80 80
Tablo 30. il Diizeyinde Elde Edilen Sportif Basarilar
Yillar 2021 2022 2023
Llik | 2.lik| 3.ik| 1.k | 2,lik | 3.Juk | 1.k | 2,lik | 3.luk
Basketbol 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Voleybol 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yakan Top 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tablo 31. Iice Diizeyinde Elde Edilen Sportif Basarilar
Yillar 2021 2022 2023
Llik | 2.lik| 3.dik| 1.dik | 2,lik | 3.ik | 1.k | 2.1k | 3.luk
Basketbol 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Voleybol 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yakan Top 0 0 0 0 0 0 0 1 0
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Tablo 32. YKS Basar1 Durumlan

Yillar Fakiilte Yiiksek Fakiilte | Yiiksek Okul| Toplam
(4 yillik) Okul Yerlesme | Yerlesme Oran
(2 Yillik) Orani Orani
2021 26 10 % 22 % 8 % 31
2022 20 39 % 11 % 21 % 32
2023 11 18 % 10 % 16 % 26

Tablo 33. Lisansh Ogrenci Sayisi

Yillar Lisans Sayisi Orani
2021 - 2022 0 0
2022 - 2023 1 0,0
2023 - 2024 45 % 6

2.7.5.3 Okul Rehberlik Hizmetleri
Tablo 34. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g o Danigsmanlik . Rehberlik Hizmetleri Ile
£ = HizmetiAlan IlgiliDiizenlenen Egitim/Paylasim
= E a Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
3 =

% ~ 7 A = A

8 = = g § 2 7 g S
s =3 |28 |8 = |8 |a |E | 5
2 |55 |fE 0% |2 |5 |2 |52 *
) E | oA | E 5 = & £ | 5 ®
ez |32 | S.93 5 5 = 58 | 53 =
< 5 = g 2 S E = = ) = = = g =

7o O < = Z o 10 o0 Pell] > aN :O e O o
A »n O A = ow O (®) () QO > | O >

2 2 0 2 708 25 301 4 28 7
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Dis Cevre Analizi; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden ¢evre analizi yapilarak,
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gereken faktorleri tespit etmek i¢in yapmis oldugumuz bir
analizdir. Bu analizde, okulumuzun gelismesine katki saglayacak maddeler firsat, gelisimini
engelleyebilme potansiyeline sahip olanlar ise tehdit olarak ele alinmustir.

Genel Degerlendirme ile Okulumuz, ekonomik imkanlart sinirli olan vatandaslarimizin
oturdugu bdlgede egitim ve Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bélgenin biiyiik ¢ogunlukla
kentsel doniisiim alaninda olmasi1 bolge halkinin bagka mahalle veya ilgelere tasinmasina vesile
olmus bu sebeple de Ogrenci sayisinda olduk¢a onemli diisiis yasanmistir. Diger yandan okul
bolgesindeki olumsuz algi velilerimizin okula duyduklar1 giiven noktasinda bazi dezavantajlara
sebep olmaktadir. Mezun 6grencilerimizin 6nceki donem basarilarinin paylagilamamasi okulun
tanitim1 konusunda biiyiik kayiplara yol agmistir. Ogrenci ve dgretmen motivasyonlarinin diisiik
seviyede baslandig1 2023 — 2024 Egitim Ogretim yilinda, yilin ortalarina dogru gelindiginde
artmasi, uygun yontem ve faaliyetler uygulandiginda durumun iyilesecegine dair okulla ilgili umut
verici bir tablo olarak degerlendirilmektedir.

Smavsiz 6grenci alan bir okul olarak, ortaokul mezuniyet puanlarina gore okulumuza gelen
ogrencilerden olusan okulumuzun giiclii bir okul olabilmesi i¢in gerekli faaliyetler
planlanmaktadir. Yasanan olumsuz algi sebebiyle cogunlukla akademik basaris1 diisiik
ogrencilerin okulumuza yonlendirilmesinin basariy1 olumsuz yonde etkileyecegi diisiiniildiigiinden
konuyla ilgili onlemler stratejik plan icerisine dahil edilmistir.

Bolge olarak sahip olunan dezavantajlarin Oniine gegilebilmek i¢in Mahalle Muhtar1 ve
Okulumuz yakinindaki Gililsuyu Karakolu, bdlgeye yakin 6grencilerin alis veris yaptiklari

marketler, ugrak yerleri olan kafe ve pastane isletmecileri ile yakin diyalog kurulmustur.
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Tablo 35. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul cevresindeki politik durum.

¢ Okulumuzun bulundugu
cevrenindiisiik gelir diizeyine saip
olmasi,

¢ Okul tiirii sebebiyle
okulun gelirini arttirict
unsurlarin sinirli olmasi,

¢ Okul binasmin eski
olmasi sebebiyle sosyal alanlarin
kullanigsiz ve yetersiz durumda
o0lmas1

¢ Okul binasmin eski
olmasi1 sebebiyle bakim onarim
giderlerinin yliksek olmasi

¢ Kullanilabilir biitcenin yetersiz
olmast

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Ogrencilerin kariyer beklentilerinin diisiik
olmasi

¢ Ailelerin egitimi 6nceliklendirmemest,

¢ Baba/agabey cezavinde olan ya da denetimli
serbestlikten yararlanan ¢ok fazla 6grencinin olmasi)

¢ Cogunlukla pargalanmis aile ¢ocuklarinin
bulunmasi
¢ Goc,
¢ Olumsuz ve yetersiz beslenme aligkanliklari,

¢ Okulun teknoloji
kullanimdurumunun yetersiz
0lmas1

¢ e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar {izerinden

uzaktanegitim imkanlari,

¢ Okulun sahip olmadig1
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanim kapasitelerinin
yetersiz olusu,
¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglarn
yetersiz,
¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Akilli tahtalarin eski olusu

nedeniyle sik sik ariza veriyor olmasi

Cevresel Etkenler

dolagimi,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,)

¢ Devam eden ¢ok fazla ingaat olmasi sebebiyle harfiyat kamyonlarmin kontrolsiiz

¢ Ust bdlge konumu sebebiyle siirekli ve sert riizgarlara maruz kalinmasi




2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler GZFT Analizi

Gulgli ve Zayif Yonlerimizin tespit edilebilmesi i¢in yapilan veli, 6gretmen ve

anketlerinin bir boliimii agsagidaki grafiklerle paylasilmistir.

. . L . - 3. Yoneticiler, calisanlann inde gelismeleri icin gerekli destegi verir.
1. Yénetciler, gahganlann hizmet i editim ihtiyaglanm kargilamak icin kigi ve (Hizmet ici egitimlere katiimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...

kuruluglaria igbirligi yapar.
41 yamt
a1 yanit

@ 1.Hig bir zaman @ 1.Hig bir zaman

[ FECE @ 2.Arasira
351k ik 3 SIKVS‘K

@ 4.Coduniuki @ 4Coguniukla

@ 5 Her zaman @ 5.Her zaman

N

4. Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
5. Okulumuzda yamlan faaliyetlerde herkes birbirine yarcimen olur.

41 yanit
41 yanit
@ 1.Hic bir zaman -
@ 2Arasira .:Il-gm zaman
[ FECEL]
38k sik R
@ 4.Codunlukla @ 4.Cofjuniuiia
@ 5 Her zaman [ 13 r;ar zaman
4.Cogunlukia
10 (24,4%)
7. Okulda, 6gretmenler ile saglikh iletigim kurabiliyorum
40 yanit 12. Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.
41 yanit

@ 1.Hig bir zaman

2.Ara sira

.3S|K5\k @ 1.Hig bir zaman
cod @ 2Arasia
4.Coduniukia

. 38k sik

@ 5.Her zaman N
® 4.Codunlukla

@ 5. Herzaman

|~

2 1 Hig bir zaman
3(7,3%)

11. Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.
17. Okulumuzla galiganlarla ilgili kararlar, caliganlann kathmiyla demokratik bir

41 yanit gekilde alinr.
41 yanit
@ 1.Hic bir zaman
® 2Aasima
35k sk @ 1. brzaman
@ 4.Coduniukla b :;IK N
@ 5.Her zaman @ 4 Courivils
@ 5.Her zeman
17. Okulumuzla galisanlaria ilgili kararlar, galiganlarin katilimiyla demokratik bir 24, Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi digtincelerin Uretilmesini tegvik etmektedir,
sekilde alinir. 41 yanit
41 yanit
- @ 1.Hig bir zaman
@ 1.Hig bir zaman 5 Her zaman ® 2Arasira

@ 2Arasira
3.8k sik

@ 4.Cofuniukla

@ 5Herzaman

20 (48,8%) 351k sik
@ 4.Cofuniukla

@ 5.Her zaman

Ogrenci

38



25. Okulda stlerim liderlik davramislar sergilemektedir.

41 yanit

@ 1.Hig bir zaman
@ 2 Arasira

@ 3.Siksik

@ 4.Codunlukla
@ 5 Herzaman

30. Yoneticiler, galisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir.

40 yanit

@ 1.Hig bir zaman
@ 2.Arasira

@ 3Siksik

@ 4.Codunlukla
@ 5.Her zaman

37. Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini
benimsiyorum.

47 yanit

@ 1.Hic bir zaman
@ 2Aasia

@ 3Siksik

@ 4.Coguniukla
@ 5Her zaman

47. Okulda kendimi glivende hissederim.

40 yanit

@ 1.Hic bir zaman
@ 2Arasira
5.Her zaman ® 3Siksik

12 (30%) @ 4 Goduniukla
@ 5 Herzaman

2 . Okul kantininde garevli kisiler 6grenciye gller yuzli ve nazik davranmaktadirlar.

359 yanit
@ 1.Hic bir zaman
® 2Arasia
® 3Sksik
@ 4.Codunlukla
@ 5 Her zaman

b

5. ihtiyag duydugumda 6@retmenlerle rahatlikla goriisebilirim.

@ 1.Hig bir zaman
@ 2.Arasira

® 3.5k sk

@ 4.Codunlukla
@ 5.Her zaman

360 yanrt

29. Yoneticinin ¢alisanlan dederlendirirken kullandidi kriterler ¢alisanlara duyurulur.

41 yanit

@ 1 Hig bir zaman
® 2Arasira

® 38ksik

@ 4.Coduniukla
@ 5.Herzaman

36. Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini biliyorum

41 yanit

@ 1.Hic bir zaman
® 2Amsna

O 3Sksik

@ 4.Codunlukla
@ 5.Herzeman

43. Okul teknik arag ve gereg yoninden yeterli donamma sahiptir.

41 yanit

@ 1.Hig bir zaman
@ 2Arasira

@ 3Sksik

@ 4.Cogunlukla
@ 5.Her zaman

52. Calisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler dizenlenir.

41 yamit

@ 1 Hig bir zaman
@ 2Arasira

® 3.8ksik

@ 4 Codunlukla
@ 5 Her zaman

3. Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve givenilirdir.
360 yanit

@ 1.Hig bir zaman
@ 2Arasira

® 3Siksik

@ 4.Codunlukla
@ 5.Her zaman

10. Simif temsilcimiz, dilek, dneri ve gikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirabilir.
360 yanrt

@ 1.Hig bir zaman
® 2Arasira

® 38k sik

@ 4.Gogunlukla
@ 5Herzaman
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11. Okul, 6dretim ve sinavlarla ilgili zaman zaman goriglerimizi alir.

360 yanit

@ 1. Hic bir zaman
® 2Am@sia

® 35Sk sik

@ 4.Codunlukla
@ 5Herzaman

33. Okulumuzda sosyal ve kiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir.
360 yanit

@ 1.Hi¢ bir zaman
@ 2 Arasira

® 338ksik

@ 4 Codunlukla
@ 5.Her zaman

35. Qkulumuzda sportif (siniflar arasi musabakalar vs) faaliyetler dizenlenmektedir

356 yanit

@ 1 Hig bir zaman
@ 2Arasira

@ 35iksk

@ 4.Coguniukia
@ 5.Her zaman

43. Okulumuzdaki tuvalet ve lavabo sayisi yeterlidir.

360 yanit

@ 1.Hig bir zaman
@ 2 Arasira

@ 3.8k sik

@ 4.Coduniukla
@ 5. Herzaman

15.intiyac duydugumda okulumuzun rehberlik servisinden yararlanabiliyorum.

360 vanit

@ 1.Hig bir zaman
® 2Amasira

® 3.5ksik

@ 4. Coduniukia
@ 5.Her zaman

34. Okulumuzda sanat faaliyetleri diizenlenmektedir

360 yamt

@ 1.Hic bir zaman
® 2Arasima

® 38ksik

@ 4.Cojunlukla
@ 5Herzaman

36. Kulup ¢alismalarinin faydah oldugunu distintyorum.
360 yanit

@ 1.Hig bir zaman
@ 2Am@sia

® 3SKksk

@ 4.Codunlukla
@ 5Herzaman

44. Tuvalet ve lavabolar temizdir

360 yanit

@ 1.Hig bir zaman
® 2Arazira

® 3SKksk

@ 4 Cofuniukla
@ 5.Her zaman
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Tablo 36. GZFT Listesi

kolayca ulasabiliyor
olmasi.

Okul Polisimizin
olmasi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Yenilige ve gelismeye a¢ik,|Okulumuzda Konferans [Mahalli Idare ve en |Ailelerin egitimi
geng gretmen kadrosu Salonu ve yakim Emniyet onceliklendirmemesi
Kiitiiphanenin yetersiz [Birimleri ile
olusu iligkilerin ve
isbirliklerinin gii¢lii
olmasi
Okul sinif meveutlarmin ~ [Teknolojik donamimim  [Universiteler ile Devam eden ¢ok fazla
standartlara uygun olmasi |yetersiz olmasi yapilan igbirlikleri finsaat olmasi sebebiyle
harfiyat kamyonlarmin
lkontrolsiiz dolagimi1
Ogrencilerin ve velilerin  |Okulumuzun fiziki [lce Emniyet Baba/agabey cezavinde
ihtiya¢ duyduklarinda okul [sartlarinin yetersiz Miidirligii olan ya da denetimli
yonetimine, 6gretmenlere |olmasi tarafindan serbestlikten yararlanan
ve rehberlik servisine egorevlendirilen cok fazla 6grencinin

olmasi

Akademik caligmay1 tesvik
edici, yapici ve yonlendirici

Velilerin toplantilara
katilim oranlarmin

Tiim branglarda
kadrolu 6gretmen

Okula ulagimin toplu
tasima araglari ile kisith

olmasi

bir yonetim anlayisinin diisiik olmasi eksiginin olmasi

olmasi. bulunmamasi

Okul yonetimi ve calisanlar|Ogrencilere yonelik Kapal1 Spor Okulun gelirini arttiric
arasindaki iletisimin sicak (diizenlenen sosyal Salonumuzun unsurlarin sinirli olmasi
ve giiclii olmasi etkinliklerin yetersiz bulunmasi

Okulumuzda 6grencilerin
cep telefonu kullaniminin

Ogrencilerin kariyer
beklentilerinin diistik

Okul kantinimizin
fiziki yapisinin

Ogrenci
devamsizliklarinin fazla

kisitlandirilmasi olmasi Ogrencilere hitap  jolmasi
etmesi ve personelin
pozitif tutumlar1
Mesleki Gelisimi Cogunlukla Ogrencilerin teknoloji
Destekleyen Idari parcalanmis aile imkanlarini olumsuz
Kadronun Bulunmasi cocuklarinin yonde kullanma
bulunmasi ihtimalinin olmasi

Ogrencilerin gretmenlere
duyduklar1 giiven ve sevgi

Olumsuz ve yetersiz
beslenme aliskanliklari,

Ogrencilerde cep
telefonu, bilgisayar
kullanma ve televizyon
izleme aligkanligmin
fazla olmasi

Kararlara Katilim

Ogrenci Kuliip
Calismalarmin yetersiz
olmasi

Okul binamizda asansor
ve giris katta sinif
olmamasi sebebiyle
engelli 6grencilerimiz
icin yetersiz kalmasi

Dilek Sikayet ve Onerilerin

Temizlik personeli

dikkate alinmasi

yetersizligi sebebiyle
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okul temizliginin
istenilen seviyede

olmamasi
Yenilik¢i ve yaratic Ogretmen ve
fikirlerin tesvik edilmesi ~ (Ogrencilerin
odiillendirilmesinde

yetersiz kalinmasi

liderlik davraniglari

Y &netici ve dgretmenlerin [Olgme Degerlendirme
sistemi ile ilgili
eksiklikler ve
Ogrencilere geri
bildirimin saglanmamasi

Acik bir performans
degerlendirme sisteminin
olmasi

Ogrencilerin kararlara
katilim surecinde
eksikliklerin olmasi

Ogretmenlerin Okulun
kalite politikasini
destekliyor olmasi

Ogretmenlere yonelik
diizenlenen sosyal
etkinliklerin yetersiz
olusu

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine

iligkin tli¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil

olmak iizere egitim ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam / Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal YOnetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Siif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

YoOneltme ve yonlendirme

Donanim

Ogretim Y ontemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi

Sosyal alanlar
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1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIiM

Temel egitimden ortadgretime gecis uygulamalari

Ortadgretime uyum caligmalari

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Kaynastirma 6grencilerinin uyum sorunlari

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okuma kiiltiirii

Destekleme ve yetistirme kurslari

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ortadgretimden yiiksekogretime gegis sistemi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Siav odakli sistem ve smav kaygisi

Ogretim Yontem ve Tekniklerinin Gelistirilmesi Calismalar1

Akilli Telefon Bagimlilig:

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi.

Calisanlarin odiillendirilmesi.

Kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Fiziki kapasitesinin gelistirilmesi

Bakim Onarim Calismalarmin dogru zamanlama ile zamaninda yapilmasi

Okul sagligy, hijyen ve Zararli aligkanliklar

Okulda Giivenligin saglanmas1 konusunda yapilan Calismalar.

43




BOLUM III

GELECEGE BAKIS
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3 GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon
Okulumuzun misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin gdzden gegirilmesi kapsaminda

Ogretmenler kurulunda yapilan goriisme ve Oneri degerlendirmeleri neticesinde varolan

misyonumuz konusunda fikir birligine varilmistir.

3.2 Vizyon

3.3 Ilke ve Temel Degerlerimiz

[LKELERIMIZ TEMEL DEGERLERIMIZ
> Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma baglilik > Isbirligi ve paylasimeilik
» Ulusal degerlere baglilik » Esitlik
» Calisgkanlk > Ozgiivene sahip olma
» Yaraticilik » Giivenilirlik
» Girisimcilik » Diriistliik
» Yenilikgilik » Onur ve cesareti iistiin tutma
» Kararlihik » Misafirperverlik
» Planlilik
> Ureticilik
» Katilimeilik
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BOLUM IV
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3. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik Amac¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlanm artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurmak.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Hedef 1.2 Okulumuza 6grenci olarak katilacak tim bireylerin ilgi, yetenek ve ihtiyaglari
dogrultusunda uygun egitim programindan yararlanmalarini saglanacaktir.

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarint artiran, égrencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurmak.

Hedef 1.1 Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangt 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi ¢ Degeri
(%)
P.G 1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden 10 %89 92 95 98 99 100
okula kayit yaptiranlarin oram (%)
P.G 1.1.2 Okula yeni baslayan égrencilerden 25 %30 70 80 90 100 100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci 25 % 8 6 5 4 2 0
oran (%) (Oziirlii ve 6ziirsiiz)
PG 1.1.4 9. simif tekrar orani (%) 20 % 36 35 32 30 25 23
P.G 1.1.5 Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci
orani (%) 10 %10 9 7 6 4 2
Sorumlu Birim 9. smif Miidiir Yardimcisi
Is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi
Stratejiler S 1.1.1 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
S1.1.3 9. smif 6grenci ve velilerine yonelik olarak "Ortadgretime Uyum Programi” kapsaminda

etkinlikler yapilacaktir.

Riskler » Sosyoekonomik nedenlerle velilerin okul programlarina katilamamasi
* Velilerin 6grencinin ilgi, istek ve yeteneklerini dikkate almamasi
* Toplumsal olarak beyaz yaka konusunda 1srarci olunmasi

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL

Tespitler e Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarin1 karsilamakta
yetersiz olmasi

» Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Ihtiyaclar + Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak

yonlendirilmesi ve ortaggretime katilimlarimin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla Ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

» Egitim ortamlarinin &grenci ihtiyaclaria cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi



Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarimi artiran, ogrencilerin uyum ve
devamsizhik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak.

Hedef 1.2 Okulumuza 6grenci olarak katilacak tiim bireylerin ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda
uygun egitim programindan yararlanmalarim saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi ¢ Degeri
(%)

P.G 1.2.1 Mesleki Yaklasim Envanteri 50 0 320 500 600 700 Tim
uygulanan 6grenci sayisi ogrenciler
P.G 1.2.2 Okul tamtim amagh yapilan faaliyet 25 0 5 5 7 7 8
sayisi (Ortaokul Ogrencilerine Y onelik)
PG 1.1.3 Ogrencilere Yonelik Diizenlenen 25 0 15 20 25 28 30
Sosyal Etkinlik Sayisi
Sorumlu Birim Rehberlik Siireglerinden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi

S1.21 Yoneltme ve yonlendirme caligmalarilinin erken tanima ile hizlandirilarak islevselligini

artiracak calismalar yapilacaktir.

S1.2.2 Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢imlerinde sonradan karsilagilabilecek sorunlarin oniine
geecmek amaciyla Okulumuzu tanitici faaliyetler cercevesinde veli ve Ogrencilerin
bilgilendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S1.23 Ogrencilere yonelik Sosyal etkinlik Kapsaminda ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler * Tanmitim faaliyetlerine Ortaokullarin sicak bakmamasi
» Velilerin 6grencinin ilgi, istek ve yeteneklerini dikkate almamasi
» Tanitim faaliyetlerine katilan veli say1sinin azlig:
* Yerel yerlestirme ile 6grenci aliyor olmasi

Maliyet Tahmini 20.000,00 TL

Tespitler » Egitim ortamlarmim o6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarmi karsilamakta
yetersiz olmasi

+ Ogrencilerin kendilerini tanima ve hedef belirleme konusunda bilingsiz olmast

Ihtiyaclar * Mesleki yaklasim envanter formu ve degerlendirecek program

STRATEJIK AMAC 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve égretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Hedef 2.3 Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak {izere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yap1 olusturulacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilere akademik egitimlerinin yanisira okulda kaliteli zaman gegirebilmeleri
adma kurulan sosyal etkinlik ekip ve gruplarmin sayis1 artirilarak etkinliklere katilan 6grenci orani

yiikseltilecektir.



Hedef 2.5 Okulun marka imaji1 olusturma ve kurum kiiltiirii gelistirme siireclerine iliskin

faaliyetler gerceklestirilecektir.

Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler

olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirllacaktr

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis
Hedef 2.1 T .. -
ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslan
Etkisi gIc 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG 2.1.1 Ortaégretimde simif tekrar

orani (%)

PG 2.1.2 Onur veya iftihar belgesi alan

ogrenci orani (%)

PG 2.1.3 Takdir veya tesekkiir belgesi

alan 6grenci oram (%)

PG 2.1.4.Ulusal ve Uluslararasi

projelee yapilan basvuru sayisi

PG 2.1.5 Velilere yonelik diizenlenen

egitim faaliyeti sayisi

Sorumlu Birim

20 39 35 30 25 20 18
20 18 20 24 28 32 37
20 20 22 24 28 34 40
10 0 1 2 3 3 3
20 4 5 7 7 8 8

Projelerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birimler Patent Kurumlari, Genglik Merkezleri, Universiteler

S2.1.1
S2.1.2
S2.1.3
S2.1.4
Stratjiler
S2.1.5
S 2.1.6
S2.1.7
Riskler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim ve Ogretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla Ogrencilerin diger akranlariyla
arasindaki 6grenme farkliliklarini tespit edip onleyici tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ogrenci ve dgretmenlere tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim konularinda
farkindalik kazandirici ve tesvik edici ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

Siniflar diizeyinde, o6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri tespit edilerek gelistirilmesi
saglanacaktir.

Okulumuzda Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, d6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan
etkin bir sekilde kullanimi artirilacaktir

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin kalitesi ve islerligi artirilacaktir.

Ogrencilerinin olay ve olgular1 bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini saglamak
amaciyla uygun Projelere basvurular yapilarak, bilim fuarlar1 diizenleme gibi faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Onceki 6grenmelerin tanmmasi kapsaminda eksik kazamimlarin tespiti ve yol haritasi
olmasi agisindan 9 ve 10. Siniflarda diizenli olarak kazanim degerlendirme testleri, 11 ve
12. Siniflarda TYT/AYT deneme sinavlar yapilacaktir.

+ Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkl
kesimlerden diren¢ gosterilmesi

» Patent, faydali model, marka ve tasarim konularinda beklentinin ¢ok yiiksek olmasi
50.000,00 TL
» Farkli cevrelerden gelen 6grenciler arasinda imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitillebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

+ Uriin bazli calismalarm kisitli olmasi sebebiyle patent, faydali model, marka ve tasarim
konularinda 6n yargili olunmasi

» Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi



Amac 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler

olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirllacaktr

Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde

ist 6grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegcilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 Mezunlarn ilk yillarinda
Universiteye Yerlesme

Oram %
IfG 2.2.2 Yeni ve Eski Mezunlardan
Universite Tercihi yaparken Dogru

Tercih icin kilavuzluk yapilan 6grenci
oram1 %

PG 2.2.3 Merkezi Sinavlarda Sinav
Kaygisini Giderici Seminer verilen
6grenci oram (%)

PG 2.2.4 Kariyer Giinleri kapsaminda
yapilan etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefe
Etkisi
(%)

25

30

25

20

Baslan
gic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
11 18 25 30 35 35
14 20 30 35 40 45
25 35 45 50 60 80
0 1 2 2 3 3

12. smiflardan Sorumlu Miudiir Yardimecisi

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1 Kurulu

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesine uygun olarak farkindalik

Ogrencilere rehberlik etmesi agisndan 11 ve 12. Simf diizeyinde TYT AYT deneme

sinavlar1 diizenlenerek sonuglarin analiz edilmesi ve paylasilmasi saglanacaktir.

Basta Universite Smavlari olmak {izere tiim Merkezi Swnavlarla ilgili 6grencilere ve
ogretmenlere Sinav Kaygisi ile ilgili Seminerler diizenlenecektir

Meslek Tanitimlar1 amaciyla 6grencilere seminer verebilecek Meslek Sahibi Okulumuz

Mezunlart i¢in programlar diizenlenecektir.

» Eski Mezunlara ulasilamamasi

 Velilerin is birligi siireglerinde pasif kalmasi

» Okul Rehberlik servisinin izleme ve degerlendirme siireglerinde sayica yetersiz kalmasi

* Meslek se¢iminde 6grenci ilgi ve isteginin veli beklentisinin gélgesinde kalmasi

« Ogrencilerin gogunda mezuna kalma hedefiyle ilk y1l yerlesme isteginin diisiik olmast

Hedef belirleme ve meslek se¢imi kararalarinda ge¢ kalinmis olmasi/ siirecin yanlis

» Ogrencilerin siirekli motivasyon ve takibi

S diizeyi artirilacaktir.

S 2.2.2
Stratjiler

S2.23

S2.24
Riskler
Maliyet Tahmini 10.000,00 TL
Tespitler .

yiiriitiilmesi

Ihtiyaclar

« Universitelerle is birligi yapilarak boliim ve {iniversite tanitimlarmnimn yapilmast



Amac 2

Hedef 2.3

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1 Ogrenci basina okunan kitap

sayisl

PG 2.3.2 Kitap okuma temal
gerceklestirilen faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

S2.3.1
Stratjiler

S2.22
Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaclar

Amac 2

Hedef 2.4

Performans Gostergeleri

PG 2.4.1 Ogrencilere
gezi sayisl

PG 2.4.2 Ogrencilerin gezilere katihm

oram (%)

PG 2.4.3 Lisansh sporcu orani (%)
PG 2.4.4 Sportif ve sanatsal faaliyetlere

katilan 6grenci orami

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

S2.4.1
Stratjiler S24.2
S2.4.3
S2.4.4
Riskler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin
egitim ve ogretimde kalite artirllacaktir

Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik
ve yeterlilikleri kazandiran bir yap1 olusturulacaktir.

Hedefe Baslan
EtKisi gi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
50 1,10 2 3 4 4 5
50 0 1 3 4 5 6
Okul Idaresi

Kiitiiphanecilik kuliibii, Edebiyat Ziimresi

Okulumuzda Kitap Okuma aliskanligmin yayginlastirilmas: amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

Kitap okuma temali farkli mekanlarda gerceklestirilecek projeler iiretilecek.
 Kitap sayisinin yetersiz kalmasi
» Velilerin etkinlikleri sahiplenmemesi

5.000,00 TL
« Ogrencilerin kitap okuma aliskanlig1 kazanamst i¢in rol modele ihtiya¢ duymalar1

« Ogrencilerin ilgi ve isteklerine yonelik kitap portfoyii olusturulmasi

* Yazar bulusmalar1 diizenlenmesi

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler
olabilmesi icin egitim ve ogretimde kalite artirllacaktir

Ogrencilere akademik egitimlerinin yanisira okulda kaliteli zaman gegirebilmeleri adma kurulan
sosyal etkinlik ekip ve gruplarinin sayisi artirilarak etkinliklere katilan 6grenci orani yiikseltilecektir.

Hedefe Baslan
Etkisi gic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
yonelik diizenlenen 20 0 3 5 7 g 10
20 0 11 20 24 25 28
15 0 8 10 13 15 18
15 12 14 18 20 22 25

(%)
Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar ve Miizik ztimreleei ile Gezi Kuliibii

Ogrencilerin katilacagi Istanbul, Canakkale ve Ankara tarihi mekdn ve miize ziyaretleri
diizenlenecek

Bahar Senlikleri ve piknikler diizenlenecek
Bando ve halkoyunlar takimlar1 kurulacak
Spor Kuliibii faaliyet alanlarmi artirarak lisansli 6grenci sayisi artirtlacak

* Maddi yetersizlikler nedeniyle gezi ve sosyal etkinlik ticretlerinin karsilanamamasi

200.000,00 TL
» Ogrencilerin s6z konusu etkinliklere maddi yetersizlikler nedeniyle katilmamasi

* Genglik Merkezleri ile isbirligi yapilmasi



Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler
olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir

Hedef 2.5 Okulun marka imaji olusturma ve kurum kiiltiirii gelistirme stireclerine iliskin faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Hedefe Baslan
Performans Gostergeleri Etkisi gic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG 2.5.1 Mezunlara yonelik

diizenlenen faaliyet sayisi 30 0 1 2 3 4 4
PG 2.5.2 Y1l icerisinde ¢ikarilan okul
dergisi sayisi 20 0 1 1 1 1 1
. : ¢
Sorumlu Birim Okul Miidiirii, Kiiltiir Edebiyat Kuliibii
Is Birligi Yapilacak Birimler Bagisc1 ve sponsorlar, Yerel Yonetimler

S2.5.1 Mezunlar Birligi Grubu kurularak geleneksel Mezunlar Giinii Programi yapilacak

S252 Okul Mars1 bestelenecek

$2.53 Okuldan emekli olan 6gretmenlere yonelik 24 Kasim Tdrenleri icin an1 mahiyetinde hediye
Stratjiler o takdim torenleri diizenlenecek

S 2.5.4 Okulda 10 y1l ve tizeri gérev siiresini tamamlayan ogretmenlere plaket takdimleri yapilacak
S2.5.5 Okul Dergisi ¢ikarilacak
S 2.5.6 Ogretmenlere yonelik diizenlenen sosyal etkinlik sayisi artirilacak

» Eski mezunlara ulasilamamasi

Riskler * Faaliyetler icin yeterli biitcenin olusturulamamasi

Maliyet Tahmini 100.000,00 TL

Tespitler * Okul paydaslarinin etkinlikleri yakindan takip etmesi

Ihtiyaclar + Etkinliklerin uzun siire dncesinden planlanip duyurulmasinin saglanmasi

STRATEJIK AMAC 3: Farkliliklar: dikkate alan bir zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ézel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart
artirmak.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.



Amacg 3

Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Ozel egitim

alaninda egitim verilen

paydas sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejil S 3.1.1
er
S3.1.2
S3.1.3
Riskler
Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar

Farklhiliklar dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlart artirmak

Ogrencilerin bireysel oOzelliklerine ve oOgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedefe  Baslan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi gic
(%) Degeri

Egitim 50 25 30 48 48 50 50
verilen
personel
sayisi
Egitim 50 26 100 150 160 170 180
verilen veli
sayisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Arastirma Merkezi

Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara ¢evrim igi veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi
egitim, velilere ise 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yilize ve ¢cevrim igi olarak sunulacaktir.

Kaynastirma 6grencileri i¢in yapilan BEP birimi toplantilarinin etkin ve islevsel olmasi
saglanacaktir.

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrenci velilerinin ¢ocuklarm akademik gelisim siireclerinde
duygusal davranmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

10.000,00 TL

» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ogzel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

» llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

» Ogretmenler ve ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC 4: Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 4.1. Amaclarimiz1 gergeklestirmeye yonelik islevsel bir yonetim yapis1 kurarak calisanlarin
performansini ve potansiyelini bu amaglar dogrultusunda gelistirmeye yonelik islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak.

Hedef 4.2. Plan donemi sonuna kadar okulumuz ihtiyaglarmi saptayarak biitce imkanlari
dogrultusunda, hayirseverler ve STK’larin katilimiyla ¢agin gereklerine uygun bigimde donatilmug Is
Saghig1 ve Giivenligi, Okul Giivenligi bakimindan uygun ve Temiz, hijyenik egitim ortamlar tesis etmek



Amac 4 Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Amagclarimizi  gerceklestirmeye yonelik iglevsel bir yonetim yapisi kurarak c¢alisanlarin
performansmi ve potansiyelini bu amaglar dogrultusunda gelistirmeye yonelik islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi yapisini olugturmak.

Hedefe Baslan
Performans Gostergeleri Etkisi gIc 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

Hedef 4.1

PG 4.1.1 Cahsan basina yilhik mahalli

ve cevrim ici hizmet ici egitim siiresi 50 40 40 46 34 60 66
PG 4.1.2 Ucretli 63retmen sayisinn
toplam 0gretmen sayisina orami % 50 1,25 1 0 0 0 0
Sorumlu Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligii
Hizmet ici egitim basvurulari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri, calisanlarin
S4.1.1 talepleri, ihtiyaglari, okul idaresince tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilmasi
saglanacaktir.
Stratjiler o . . ; o . . e .
S4.1.2 Ogretmenlern} Okl.ll icindeki ders dis1 .alanlar(.la.lq .g(.)revlen.d}rllmes.mde aldig1 egitim, sahip
o oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir
S4.1.3 Calisanlarmin motivasyon ve i¢ doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
.  Kitap sayisinin yetersiz kalmasi
Riskler o s e ]
» Velilerin etkinlikleri sahiplenmemesi
Maliyet Tahmini 20.000,00 TL
Tespitler « Ogrencilerin kitap okuma aligkanlig1 kazanamst igin rol modele ihtiyag duymalari
. » Ogrencilerin ilgi ve isteklerine yonelik kitap portfoyii olusturulmasi
Ihtiyaclar . .
* Yazar bulusmalar1 diizenlenmesi
Amac 4 Egitim ve oégretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Hedef 4.2 Plan donemi sonuna kadar okulumuz ihtiyaclarimi saptayarak biitge imkanlar1 dogrultusunda,
Caet s hayirseverler ve STK’larin katilimiyla cagin gereklerine uygun bicimde donatilmus Is Saghgi ve
Giivenligi, Okul Giivenligi bakimindan uygun ve Temiz, hijyenik egitim ortamlari tesis etmek
Hedefe Baslan
Performans Gostergeleri Etkisi gic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG 4.2.1 Ogrenci memnuniyet oram % 35 19 20 25 30 40 50
PG 4.2.2 Calisan memnuniyet oram % 35 24 40 50 60 60 60
PG 4.2.3 Veli memnuniyet oram %
(illgili madde) 30 20 25 30 35 40 50
Sorumlu Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Hayirseverler, STK
S4.2.1 Tam zamanl c¢alisacak en az {i¢ personelin maas ve sigortasi i¢in bir yillik biitce temin
. - edilecek.
Stratjiler S4.2.2 Kiitiiphane ile ilgili fiziki eksikliklerin giderilmesi saglanacak
S4.2.3 Konferans Salonunun yeniden yapilmasi i¢in is birlikleri yapilacak
Riskl » Okul tiirli bakimmdan hayirseverlerin ilgisiz kalmasi
SRR » STK lar igin resmi prosediirlerin uzun ve ugrastirict olmasi
Maliyet Tahmini 1.500.000,00 TL
Tespitler » S6z konusu eksiklerin okul vizyonu bakimindan stratejik 6nem arz etmesi

Ihtiyaclar  Fiziki iyilestirmeler i¢in olduk¢a yiiksek biitce ihtiyact



BOLUM V

MALIYETLENDIRME




Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda

Maliyetlendirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar okulumuzun sahip oldugu mali kaynaklarin

amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullanilmasini

hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantisi biiyiik 0nem tagimaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmastir:

¢ Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonug¢larindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

¢ Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

*» Miidiirligiimiize Bakanlik biit¢cesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

¢ Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

% Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

¢ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden
de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda okulumuzun 2024-2028 Stratejik

Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 1.965.000,00 TL’lik

kaynaga ihtiya¢ duyulacag diisiiniilmektedir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 Tematik Amacg, 12 Hedef, 35 Performans Gostergesi ve 38

Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda

belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak

1.965.000,00 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan ddnemi amag¢ maliyetlerine iliskin

alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.



BOLUM VI

IZLEME VE DEGERLENDIRME




Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
Stratejik Planlardaki Ama¢ ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarmin Amag ve
Hedeflere kiyasla Olglilmesi ve soz konusu Amac¢ ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Okulumuz Stratejik Plani, 2024 — 2028 yillarim kapsayan bir déonem i¢in hazirlanmigtir. Planin
basartya ulagmasi i¢in yillik olarak gozden gegirilmesi gerekmektedir. Degerlendirme galigmalar: stratejik
ama¢ ve hedefler cercevesinde, ilgili miidiir yardimcilarmin hazirlayacagi yillik raporlarla yapilacaktir.
Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi
icin plana 151k tutacaktir. Stratejik planin ilgili miidiir yardimcilar1 araciligi ile takip edilmesi ise gereklilikten
Ote bir zorunluluk tasimaktadir. Biitiin bu ¢alismalarin sonunda amag¢ kurumlarda planlama kiiltlirtini
yerlestirmektir. Bu ¢alismada yapilanlari asla ideal plan olarak nitelendirmiyoruz. Egitimde ¢iktilarin hemen
kontrol edilememesi sebebiyle bizim igin amag¢ siireci kontrol edip aksakliklari ¢ikti elde edilmeden
diizeltmektir. Egitim bir siirec isidir ve bu siirecin kilit noktas1 planlamadir.

Stratejik Planimiz, 2024 — 2028 yillarim1 kapsayan bir donem i¢in hazirlanmigtir. Plamin basariya
ulasmasi i¢in yillik olarak gbézden gegirilmesi gerekmektedir. Degerlendirme ¢alismalari stratejik amag ve
hedefler cercevesinde, ilgili miidiir yardimcilarinin hazirlayacag: yillik raporlarla yapilacaktir. ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi igin
plana 151k tutacaktir. Stratejik planin ilgili miidiir yardimcilar: araciligi ile takip edilmesi ise gereklilikten Gte
bir zorunluluk tasimaktadir. Biitiin bu calismalarin sonunda ama¢ kurumlarda planlama kiiltiiriini
yerlestirmektir. Bu caligmada yapilanlari asla ideal plan olarak nitelendirmiyoruz. Egitimde ciktilar hemen
kontrol edilemedigine gore bizim i¢in amag, siireci kontrol edip aksakliklar1 ¢ikt1 elde edilmeden
diizeltmektir. Egitim bir siire¢ igidir. Biz siirecimizi iyi planlarsak giizel sonuglar elde edebiliriz. Bu amagla
yapilan stratejik plan c¢aligmamizin tim okul toplumu tarafindan paylasiimasim umuyor ve tim

uygulayicilara basarilar diliyoruz.



8. Degerlendirme
Toplantilarmm
fapilmasi

7. Degerlendirme
Raporunun
Hazirlanmas1 ve
Sunulmast

6. Izleme vei

1. Yilik
Planlamalarin
Yapilmasi

E.GA.L

{ZLEME VE
DEGERLENDIRME

5. Yilsonu
Gergeklesmelerinin
Belirlenmesi

2. Ik 6 Aylk
Gergeklesmelerin
Belirlenmesi

3. izleme Raporunun
Hazirlanmasi ve
Sunulmasi

4. [zleme
plantilarinin
Yapilmast
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